
รายงานผลการดำเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  พ.ศ.  2565  ถึง  30  กันยายน  พ.ศ. 2566 
องค์การบริหารส่วนตำบลขามป้อม  อำเภอเปือยน้อย  จังหวัดขอนแก่น 

 

ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้รับบการจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

1. การสรรหา 1.1 การจัดทำแผน
อัตรากำลัง  3 ปี 

จัดทำแผนอัตรากำลัง 2567 
ถึง  2569 ประกาศใช้ไป   
เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2566 

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 สิงหาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2566 

จัดทำแผนอัตรากำลัง 
2567 – 2569 
ประกาศใช้ไปเมื่อวันที่ 1 
กันยายน 2566 

1.2 การจัดทำแผนสรรหา
พนักงานส่วนท้องถิ่น ให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ทดแทนอัตรากำลังที่ว่าง    
โดยมุ่งเน้นให้อัตราว่างไม่เกิน
ร้อยละ 10 

ได้ดำเนินการรับโอนย้าย
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
และหัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 
30 กันยายน 2566 

ได้ดำเนินการรับโอนย้าย 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา
ฯ และหัวหน้าสำนักปลัด 
อบต. 

1.3 การรับสมัครบุคคลเพ่ือ
บรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการ 
และรับโอนย้ายมาดำรง
ตำแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น
โดยการประกาศและ
ประชาสัมพันธ์ 

จัดทำประกาศรับโอน – ย้าย 
1. ในตำแหน่งเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ฯ 
2. ตำแหน่งเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยฯ 

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 
30 กันยายน 2566 

จัดทำประกาศรับโอน-ย้าย 
1. ในตำแหน่งเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ฯ 
2. ตำแหน่งเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยฯ 

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการ
สรรหาและเลือกสรร 
พนักงานจ้าง 

ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้าง
ตำแหน่งผู้ช่วยนายช่างโยธา
จำนวน 1 อัตรา 

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 พฤษภาคม 2566 ได้ตำแหน่งผู้ช่วยนายช่าง
โยธา 1 อัตรา 

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือ
เลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงขึ้น 

ไม่มีการดำเนินการ - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่มี ไม่มีการดำเนินการ 
 
 
 



ประเด็น 
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม การดำเนินงาน 
งบประมาณที่

ได้รับบการจัดสรร 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน 

2. ด้านการ
พัฒนา 

2.1 จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปีและการ
ดำเนินการตามแผนให้
สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปี พ.ศ. 2567 – 
2569  

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 สิงหาคม 2566 ถึง 
30 กันยายน 2566                        

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปี พ.ศ. 2567 - 
2569 

2.2 กำหนดเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบ
ในการพัฒนาบุคลากรในแต่
ละตำแหน่ง 

มีการพิจารณาส่งบุคคลเข้ารับ
การอบรมตามแผนพัฒนา
บุคลากร 

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 
30 กันยายน 2566 

มีการพิจารณาส่งบุคคลเข้า
รับการอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

2.3 สร้างบทเรียนความรู้ตาม
สายงานให้อยู่ในระบบ e-
learning เพ่ือให้บุคลากรใช้
เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 

มีการส่งเสริมให้พนักงานเกิด
การเรียนรู้ ผ่านระบบ
สารสนเทศ 

- ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 
30 กันยายน 2566 

มีการส่งเสริมให้พนักงาน
เกิดการเรียนรู้ ผ่านระบบ
สารสนเทศ 

2.4 ดำเนินการประเมินผล 
พนักงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนด 

มีการดำเนินการประเมินผล
พนักงานตามเกณฑ์มาตรฐาน 

- ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1 1 เมษายน 
2566 

ครั้งที่ 2 1 ตุลาคม 
2566 

                           

มีการประเมินผลพนักงาน 
ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด 

2.5 ดำเนินการประเมินความ
พึงพอใจบุคลากร 

มีการดำเนินการร้อยละ 90 
พึงพอใจด้านสิทธิ สวัสดิการ 
ความก้าวหน้า 

-  
ไม่ใช้งบประมาณ 

30 กันยายน 2566 มีการดำเนินการร้อยละ 90  
พึงพอใจด้านสิทธิ สวัสดิการ 
ความก้าวหน้า 
 

 
 
 
 
 
 



ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

สำนัก/กอง ปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ฯ รวม 
มีคนครอง 1 1 8 2 1 1 14 

ว่าง - - - 1 1 1 3 
รวม 1 1 8 3 2 2 17 

 
 
 
 
 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

สำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวชิาการตรวจสอบภายใน) 

1. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
2. งานบริหารงานสาธารณสุข 
3. งานสวัสดิการสังคม 
4. งานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานการเจ้าหน้าท่ี 
6. งานบริหารงานท่ัวไป 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
3. งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 

1. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2. งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 



ประเภทและจำนวนพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลขามป้อม  จำแนกตามส่วนราชการ 

ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนกังานส่วนตำบล (อัตราท่ีมี) 

หมายเหตุ 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป 

อบต. ปลัด อบต. 1 - - -  
สำนักปลัด รองปลัด อบต. 1 - - -  
 หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 1 - - -  
 งานบริหารงานท่ัวไป 1 - 1 2  
 งานการเจ้าหน้าท่ี 1 - 1 -  
 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - -  
 งานสวัสดิการสังคม 1 - 1 -  
 งานบริหารสาธารณสุข 1 - 1 2  
 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 - 2 -  
กองคลัง ผู้อำนวยการกองคลัง - - - -  
 งานการเงินและบญัช ี 1 - 2 -  
 งานเร่งรัดและจดัเก็บรายได ้ - - 1 -  
 งานพัสดุและทรัพย์สิน 1 - 1 -  
กองช่าง ผู้อำนวยการกองช่าง - - - -  
 งานแบบแผนและก่อสร้าง - - - -  
 งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 1 - 2 -  
กองการศึกษา ฯ ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ - - - -  
 งานบริหารการศึกษา - - - -  
 งานส่งเสรมิการศึกษา ฯ 1 - 2 -  
หน่วยตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน 1 - - -  

รวม 14 - 14 4 32 
 
 
 
 
 
 
 



สถิติข้อมูลการฝึกอบรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ที ่ ชื่อ ตำแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา 
จำนวนผลสำเร็จ 

ของการดำเนินการ 
1 
 

นางสาวเพ็ญพร  แก่นนา 
นางสาวอัญชลี  แก้วอาษา 
นางสาวอนงค์  ลือหาญ 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
 

เตรียมคามพร้อมในการปิดบัญชีประจำปี 
2565 ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  (e-LAAS) 
 

ระหวา่งวันท่ี 27 – 28 สิงหาคม 
พ.ศ. 2565 
 

3 ราย 
 

2 นางกัญญานันท์  บัวรบัติทอง หัวหน้าสำนักปลัด อบต. เพิ่มทักษะบุคลากรในหน่วยงานเกีย่วกับ
แนวทางปฏิบัติในการจัดทำร่างรายละเอยีด
ขอบเขตงานท้ังโครงการ การกำหนด
คุณสมบัติของผู้มสีิทธิยื่นข้อเสนอ และ
แนวทางการติดตามและเร่งรัดการปฏิบัติงาน
ตามสญัญา เพื่อให้หน่วยงานพร้อมใช้งาน
ระบบ e – GP ระยะที่ 5 

ระหว่างวันท่ี  30  มิถุนายน – 2 
กรกฎาคม พ.ศ. 2566 

1 ราย 

3 นางสาวอลันดา  ครองยตุ ิ นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบตัิการ หลักสตูรปฐมนเิทศขาราชการหรอืพนักงาน 
สวนงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม รนุท่ี 103 

ระหวางวันท่ี 31 ตุลาคม -  4 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 

1 ราย 

4 นางสาวเพ็ญพร  แก่นนา นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการ การจัดทํารายงานผลการติดตามและ 
ประเมินผล แผนพัฒนาทองถิ่นประจํา 
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และการติดตาม
และประ เม ิ นผล เพ ื ่ อความสอดคล อง
แผนพัฒนาทองถิ่น ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 รุนท่ี 3 

ระหวางวันท่ี 25 – 27 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 

1 ราย 

5 นางเพียงเพ็ญ  หมู่สูงเนิน นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ กลยุทธการพัฒนางานบุคคล” รนุท่ี 11 ระหวางวันท่ี 4 - 6 มิถุนายน 
พ.ศ. 2566 

1 ราย 

6 
 
 
 

นางสาวเพ็ญพร  แก่นนา 
นางสาวอนงค์ ลือหาร 
นางสาวอัญชลี  แก้วอาษา 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพในการจัดทำ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2566 ฯ 
 

ระหวางวันท่ี 11 – 12  มิถุนายน 
พ.ศ. 2565 
 

3 ราย 
 

7 นางสาวปาริชาติ  พรูนะพรม รองปลัด อบต. นักริหารงานท้องถิ่นระดับต้น รุ่นที่ 6 ระหว่างวันท่ี 27 สิงหาคม – 24 
กันยายน 2565 

1 ราย 

 
 
 
 



สถิติข้อมูลการฝึกอบรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ที ่ ชื่อ ตำแหน่ง หลักสูตร ระยะเวลา 
จำนวนผลสำเร็จ 

ของการดำเนินการ 
8 นางอรณิชชา  ไชยบัง 

 
นักจัดการงานท่ัวไปชำนาญการ 
 

การปฏิบัติตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยงานสารบรรณ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2564  
รุ่นที่ 15 

ระหวา่งวันท่ี 26 – 29 สิงหาคม 
พ.ศ. 2565 

1 ราย 

9 นางอนัญญา   ศรีจินดา นักวิชาการศึกษาชำนาญการ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบคุลากร
ทางการศึกษาท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 

ระหว่างวันท่ี  8 – 10 เมษายน 
พ.ศ. 2565 

1 ราย 

10 นายวุฒิพงษ์   เพิ่มทอง นายช่างโยธาปฏิบัติงาน การใช้งานโปรมแกรมการประมาณระยะเวลา
การก่อสร้าง และโปรแกรมคำนวณ
ประเมินผลการดำเนินการ ฯ 

ระหวางวันท่ี  26 - 28 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2566 

1 ราย 

11 นางกัญญานันท์  บัวรบัติทอง 
นางสาวสาวิตรี  จันสม 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
 

เพิ ่มประสิทธ ิภาพการปฏิบัต ิงานกองทุน
หลักประกันสุขภาพงาน Long Term Care 
(LTC) การบันทึกข้อมูล ฯ 

ระหวางวันท่ี 25 – 27 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 

2 ราย 

12 นางธัญญรัตน์  คำมณีจันทร ์ นักพัฒนาชุมชนชํานาญการ แพลตฟอร์มการพัฒนาทุกช่วงวัยภายใต้ 
Traffy  Fondue  ประเด็นสังคม       
จังหวัดขอนแก่น 

ระหวางวันท่ี 14 ธันวาคม  
พ.ศ. 2566 

1 ราย 

รวม   17  ราย 

ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 ปัญหาอุปสรรคในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  1.ยังไม่มีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลที่เป็นรูปธรรม 
  2.บุคลากรยังขาดทักษะด้านเทคโนโลยีและดิจิทัล 
  3.กฎหมายและระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลท้องถิ่นมีจำนวนมากทำให้เกิดข้อจำกัดในการปฏิบัติงาน 
ข้อเสนอแนะ 
  1.เพ่ือพัฒนาความสามารถส่วนบุคคลที่จะนำไปสู่การพัฒนางานและพัฒนาองค์กรและเพ่ิมศักยภาพบุคลากรให้มีความพร้อมทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

ควรมีการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลสำหรับบุคลากรทุกประเภทตำแหน่ง 
  2.การพัฒนาบุคลากรควรส่งเสริมให้เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิตโดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้กับบุคลากรทุก

ประเภทตำแหน่ง 
  3.ควรจัดหาระบบจัดเก็บข้อมูลด้านกฎหมาย ระเบียบด้านการบริหารงานบุคคลท้องถิ่นเพ่ือให้สามารถสืบค้นง่ายและประโยชน์ต่อองค์กร 


